ardi 18 Octobre 2022 - Pavillon Wagram, 47 Avenue de Wagram,

entreprises 75017 Paris LG D Parmers
soclales

'habitat el financial advisory

Pilotage d’entreprise

en periode inflationniste et de remontée des taux

Patrick Legland
Associé Fondateur LGD-Partners

Professeur Affilié a HEC Paris - Departement Finance

LGD-Partners, SAS au capital de 100 000 €

07 8523 33 91 - legland@hec.fr

SIRET : 82227114400021
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PRESSIONS INFLATIONNISTES,
TAUX OBLIGATAIRES EN HAUSSE

ET GUERRE EN UKRAINE:
LA TEMPETE PARFAITE
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Zone euro : L’inflation a un niveau record
Indice des prix a la consommation harmonise

LGD Partners

financial advisory

B _
Var. afa (%)
7.5%
7
G |
5 _]
4 |
Indice o
d’'ensemble SHtos
3
21-—— —————————————————————————————————————————————————————————————————————
1—-*
FaV I ¥
1 ] L
Iindice de
base
8]
-1 Ty T T T YT Ty Tw T T YTy TYT Oy OTTTTTTT Ty T T Ty YT T TT Ty YT N Y T Ty T YT T T Y T Y TR OTOw LN DL DL LR D DL L R DL L |
2(}(}2 2004 2(}06 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

FEN Economie et Stratégie (données de Bloomberg)
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Taux directeurs des banques centrales

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

LGD Partners

financial advisory

—Ftcts-Unis

- oNne euro

Source : Banque des Réeglements internationaux

19992 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2020 2021 2022
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financial advisory

Taux de rendement du Livret A et taux d'inflation

15,00%
10,00%
5,00%
— e
0,00% - pu———
-5,00%
-10,00%
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- |nflation Moyenne Annuelle

Taux de rendement (moyen) annuel du Livret A

taux de rendement réel du Livret A

Cercle de 'Epargne — données INSEE pour l'inflation
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Les ESH doivent opérer le modele du logement social frangais
« généraliste » dans un contexte de plus en plus contraint

LGD Partners

financial advisory

Exploiter les parcs de Assurer I'effort de
logement avec un construction et de
rendement transition énergétique

Rémuneérer le livret A
ainsi que le risque du

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est

Respect du cadre legal
Fond d’épargne et du locataire
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Impact de l'inflation & hausse des taux sur les ESH ?

Rentabilité Création de Patrimoine Extra Modele
Comptables . oy . . .
Investissem. valeur Immobiliers Financier Economique

LGD Partners

financial advisory

Rent. Econ. . .. i
Autofin. TRI, VAN, DR o Valorisation Social Multi
vs Cout Fin Activites
Liquidité Flux vs . . . Mandat
Collectivité Provisions i .
Solvabilité Actifs Des ESH Financem
Point Mort Financem. Actionnaires Cesssions ESG / ISR Con:::'t:mc.
......... T e
| Lecture Outils de | i Simulations | : Gestion : Suivi Notat. | Dévelop. |
. Economique | pilotage | - & scénarios | -LACtif/ Passif, ' ExtraFin. | ' Stratégique |
--------- T N
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Comptable : LGD Partners

financial advisory
Autofinancement, Liquidité, Solvabilité

1 (sans dettes 3 (Levier 2 (Avec dettes

financiere) Financier) financiéres

A \
( A | V| )

Rent. Fin. = Rent. Econ. + Det. Fin / Cap. Propres x (Rent. Econ. — Frais Fin. Nets)

2022 : 5% = 2% + 3,0 x (2% - 1% )
2023 /257?: 2% = 2% + 3,0 x (2% - 2% )
Scénario possible
a moyen terme ?: -8% = 1% + 3,0 X | 1% — 1% )

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est 8
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Rentabilité Investissements :
Inflation & hausse des taux -> Détérioration des indicateurs

LGD Partners

financial advisory

il 29 v

Phase de miseen place du Phase de montée en charge, Fin de vie,
projet, investissement générationde profits désinvestissement
initial I

-~

Cash-Flows

| l ' Valeur terminale

A

u

prévisionnels

. v
Horizon

Investissement initial

Années
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LGD Partners

Rentabilite des Investissements : ————
Impact de l'inflation sur TRI, VAN, Délai de Récupération

Q Fluxzero /

- —
@ Fluxian - m—
: o
2
: L £
N+15 GROS ENTRETIEN =
:
7 ¢
w
o
J 3
7
° Flux N VALEUR RESIDUELLE ESTIMEE \
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LGD Partners

Rentabilité Investissements : CE————

Inflation & hausse des taux -> Détérioration des indicateurs

Le projet est rentable si > des flux >0

Diagramme des flux sur horizon pluri annuel

Delai de recupeération {Dr)

Valeur actualisée nette {(Van)

1=l Rl

Taux de rentabilité interne (Tri)

\_ Indice de profitabilite {Ip)

“"Durée
=T!: Flux de trésorerie de l'investissement

FTE : Flux de trésorerie de |'exploitation

FTD : Flux de trésorerie disponible = -FTIl + FTE

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est
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Création de valeur : LGD Partnersl

financial advisory

Evolution de la rentabilité Economique Locative
vs Couts de Financements ?

/ \ RESULTAT COURANT + FRAIS FINANCIERS LOCATIFS Rentabilité
| : = Economique
| I .
: : CAPITAUX INVESTIS locative
|
compre | | l
RESULTAT : | .\
ESH \ I Capitaux propres + Dette financiére nette

A +ACTIVITE LOCATIVE HORS LOGEMENT [

+ Résultat financier

= RESULTAT COURANT

=/+ RESULTAT EXCEPTIONNEL
= RESULTAT NET

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est 12



mailto:–legland@hec.fr

Part
Création de valeur : LGD orNers

financial advisory
Evolution de la rentabilité Economique Locative
des ESH

Rentabilité moyenne économique des ESH du périmétre sur l'activité locative :
3,50%

3,00%

CAGR DE -8,74% SUR
LA PERIODE 12-19 2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
® Rentabilité économique moyenne des ESH

Estimations LGD Partners
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Création de valeur :

Evolution de la rentabilite Economique Locative = '———————
comparée aux cotits de financements \

3,50%

— ——

3,00%  Création de

LGD Partners

financial advisory

A
i
valeur 1} | ___ Rentabilité économique locative des ESH ' Possible @ Moyen Terme ?
| B o s s o a mm s m o mm n s e s s mm h o h e s s
2 50% écnnnminygy I A :
' I l s ——— "l\-\
: - A
2,00% N / l | création de
I : valeur
I s -
1.50% Colt de Financements des ESH : I eeonamiqte
\ |
7
1,00% bl EEELEE -
0,50%
0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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LGD Partners

MOdé/e éCOnomlque . financial advisory

Financements ?, revente ?, multi-activités ?

Création de valeur
économique des ESH

= Rent. Econom. locatif - CMPC

1

1

...Diminuer colt ressources
financieres des ESH.

...Diversifier revenus des
= ESH, diminuer dépendance &
activité locative, (revente) ?

¥

Inclure reventes dans rentabilité
économique (changement du métier) ?

Augmenter la création de valeur
économique des ESH en...

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est
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Patrimoine immobilier :
Valorisation, Provisions, Cessions

Valorisation :

Provisions :

X
VA =
121(1+z)

Capitaux
Propres
Patrimoine
immobilier
Dettes
Financieres
BFR

€2m

(1+ 1%)10 =€1,81m

1,10

Dépréciation / Cession
Actifs Immobiliers

_—
apitaux

Propres
Patrimoine
immobilier
Dettes
Financieres
BFR

LGD Partners

financial advisory

€2m
=€1,23m
o/\10 ’
(1;6§A) - 32%

Pertes comptables

]
Propres
Patrimoine
immobilier
Dettes

Financieres

BFR
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Partners

Indices des prix des logements anciens en France métropolitaine J—
financial advisory

Province - appartements Province - maisons
—<— Tle-de-France - appartements ~——a—— Tle-de-France - maisons

données CVS, base 100 en moyenne en 2015
140 140

33

oo""f
pp—

L\

100

’..M
| TReod

80 /f,ﬁ X 3 80
60 = w—k“'/ == 60
40 oo v 40
20 20

2000|2001 |2002 2003 2004 200520062007 2008 200920102011 20122013 201420152016 2017 201820192020 2021 2022

Champ : France meétropolitaine.
Sources : Insee, ADSN — BIEN — Notaires du Grand Paris, Notaires de France — Perval.
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Partners

Nombre de transactions de logements anciens cumulé sur 12 mois P
financial advisory

en milliers

1 250 1 250
1 200 A 1 200
/ E‘“\.
1150 . 1150
1 100 i 1 100
°
N
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1"(.
900 [,f 900
.
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‘C\ - a—“ K
sl . by S A In
.ﬂ/ 1 .s ‘(‘ *‘s ~"I"?
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X / ‘y/
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\ .
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\/
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20002001 /2002/2003/2004/20052006 2007 20082009 2010201120122013(2014/20152016201720182019202020212022

Sowurces : CGEDD d'aprées DGFiP (IMEDOCQC) et bases notariales
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entreprises Partners
sociales L D R
'habitat financial advisory

LGD Partners :
Partenaire régulier de la Fédération des ESH &

= Meéthodologie Rentabilité des Investissements &)\&

= Analyse de Création de valeur

30 Consultants séniors
= Qutils de gestion Diplémés des meilleures écoles

Expériences sectorielles
= Tableaux de bord i

= Pilotage de la performance

= Elaboration de Business Plan

4Il|

_ . Spécialiste secteur
= Recherche de solutions Financements ESH & EPL

= Accompagnement développement multi-activités

= Présentation pédagogues pour les élus

= Assistance Controle Chambre Régional des Comptes (CRC) Expertise large
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https.//www.lesepl.fr/federation/partenaires/ LG D Partners

LGD Partners est Partenaire Conseil de la Fédération des EPL financial advisory

l CONNEXION DES ADHERENTS l N
FEDERATION DES ELUS

p LA FEDERATION VOUS ACCOMPAGNER LE MOUVEMENT DEVENIR ADHERENT
DES ENTREPRISES
PUBLIQUES LOCALES

Partenaires des Entreprises publiques locales

PARTENAIRES CONSEIL PARTENAIRES RESEAUX PARTENAIRES POUR L'EMPLOI

Partenaires conseil

Pour pouvoir orienter ses adhérents lorsque qu’'une question exige un conseil approfondi (rédaction de documents, montages juridiques complexes, problémes de responsabilité...) la
Fédération s’'est associée, par le biais de conventions de référencement et de partenariat, a des cabinets d’Avocats et de Conseils spécialisés.

Adamas dev - Crowe ;'
P [S A B (q ¥
Adaltys . “..‘QLJE{N ,( A Cifralex AVOCATS ea rth LLLLL —
= FiDAL FinanceActive GR?A kEAsB! LG D Partners’ :
SOCIETE D’ AVOCATS
-

mMazars @QFCOM : Orféor® ™, riracine SEBAN "SEMAPHORES

Expertise Comptable Audit & Conseil AVOCATS

LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 - April Entreprise Est 20


mailto:–legland@hec.fr
https://www.lesepl.fr/federation/partenaires/

40 ans d’expérience
cumulés

en finance, banque d‘affaires
et haute technologie

RETOUT EVAL XP
22 Rue
75116 Paris

siere

NN

GROUPE RETOUT & ASSOCIES

Paris - IDF - Norry die - Centre - Rhéne-Alpe

75002 Paris

1 5580 70 20

Conseil et expertise en évaluation et valorisation d‘actifs

XP cest I'histoire d'une rencontre, Ia

avec spécia

qui rass

leurs ¢

Co-fondateur Co-fondateur Co-fondateur
Expert-comptable Ex-banquier d'affaires, expert Expert en modélisation
Commissaire aux Comptes internationalement reconnu financiére et ingénierie.

de la finance d'entreprise.
Professeur affilié HEC-Paris

Associé fondateur
Retout & Associés

Professeur affilié
Polytechnique-Paris

Les équipes cumulent 40 ans d'expérience en finance, banque
d’affaires et haute technologie, ainsi que 20 ans d’enseignement
en Grandes Ecoles (HEC-Paris et Polytechnique-Paris), MBA et
programmes de formations exécutives.

au comir ariat aux

Ensemble, nous combinons nos compétences et expériences
pour vous aider a valoriser vos actifs, Management Package,
valorisations patrimoniales a usage fiscal...

fournir tous les

e estimation de la

IS permetta

Plus d'informations :
www.retout.fr | retout & associés

Une filiale de Retout & Associés,

groupe d’Expertise-comptable et de Commissariat aux comptes

Conseil et expertise
en Evaluation



Experts-comptables,

AS FOREF &, EC Commissaires aux Comptes -

Pourquoi suivre le parcours ? Ela rgissez

« Acquérir de nouvelles compétences votre pen metre
» Améliorer la performance de votre cabinet 9 R

« Garantir un haut niveau de satisfaction d’intervention

o Innover et conserver votre attractivité

« Fadiliter la recherche de aroissance - Accompagnez les

* Développer le leadership | directions financieres
* Créer dela valeur ) =

o Maitriser les risques = 3

» S'engager aux cotés des dirigeants A"_ If- / I

Les plus du parcours _ 7 %' |

Le parcours est inscrit au répertoire spécifique sous la
référence RS3259 depuis le 1e janvier 2020.

Ce parcours permet des équivalences partielles avec
le certificat Finance HEC qui est lui-méme constitutif
dun mastere spédialisé en finance a HEC. Les candidats
souhaitant s'inscrire sur le certificat ou le mastere
bénéficieront donc dune dispense sur les 2 modules
concernés.

Ces heures de formation sont reconnues dans le cadre des
heures de formation obligatoires des EC et des CAC.

Satisfadtion des partidpants
Année 2019:4.36 5 icipani 4 n

Ao 2020: 451 S 5 (ot pertcpentey 1t FORMATION FINANCE POUR DIRIGEANTS

« Apportant technicité financire et expertise commerdk, ce Mission « Directeur Financier » externalisée
programme oumre de nouvelles missions a valeur ajoutée, et dairerment

définies. Les fonctions de Diredeur Finander externalisées Eligible
oonstituent unvéritable relais de aoissance pour fexpert-compiable »» C Pain:

Patrick Legland,
Professeur Affilié & HEC Paris
Directeur du programme

| Région Paris lle-de-France s [

Parcours de formation en partenariat avec

ASFOREF & HEC

PARIS
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LGD Partners

Valeurs: nos 10 Engagements financial advisory

=

Indépendance: 7ravail strictement dans l'intérét du client

EXPERTISE Ethique: Gestion stricte des conflits d’intéréts potentiels

Réactivité: Disponibilité, qui assure des délais courts pour les missions

Technicité: Longue expérience en accompagnements et montages financiers

@)

EP CONCRET

Séniorité: Partenaires et Consultants, diplomés des meilleures écoles
Solutions sur mesure: Chaque mission apporte des solutions dédiées
Partage d’expérience: 7ransmission de savoir systématique lors des restitutions

Equipes dédiées: Partenaires et Consultants totalement impliqués

© © N o 1o~ W N

Expérience: Séniorité et connaissance des différents secteurs d’activités
DISPONIBILITE

10.Expertise: Excellente maitrise des techniques et outils financiers
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e - LG D Dartners ,l
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financial advisory

N

HEC

Patrick Legland

Affiliate Professor
Finance Department

& .
LGD Partners

financial advisory

F-78351 Jouy-en-Josas Cedex Patrick LEGLAND — Associé Fondateur
Mobile: +33 (0)7 85 23 33 91

legland@hec.fr +33(0)785233391

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE | SAS au capital de 100 000 €
7, Place du Général Leclerc - 92300 Levallois - France
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