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Les ESH doivent opérer le modèle du logement social français 
« généraliste » dans un contexte de plus en plus contraint
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Impact de l’inflation & hausse des taux sur les ESH ? 
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Comptable :
Autofinancement, Liquidité, Solvabilité

Rent. Fin. = Rent. Econ.  +  Det. Fin / Cap. Propres x  (Rent. Econ. – Frais Fin. Nets)

1 (sans dettes 
financière)

2    (Avec dettes 
financières

3  (Levier 

Financier)

2022 : 5% =            2%           +                    3,0                           x    (        2%            – 1%       )

2023 / 25 ? : 2% =            2%           +                    3,0                           x    (        2%             – 2% )

Scénario possible 

à moyen terme ? : -8% =            1%           +                    3,0                         x    (        1% – 4% )
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Rentabilité Investissements : 
Inflation & hausse des taux -> Détérioration des indicateurs
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Rentabilité des Investissements : 
Impact de l’inflation sur TRI, VAN, Délai de Récupération
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Rentabilité Investissements : 
Inflation & hausse des taux -> Détérioration des indicateurs

mailto:–legland@hec.fr


Tous droits réservés 12LGD-Partners - SAS au capital de 100 000 € - + 33 7 85 23 33 91 - legland@hec.fr - SIRET : 82227114400021 - RC Pro : RCPCONS1000984 – April Entreprise Est 

Création de valeur :
Evolution de la rentabilité Economique Locative 
vs Couts de Financements ?
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2014   2015                   2016                  2017                  2018                  2019                 2020 2021                   

Création de valeur :
Evolution de la rentabilité Economique Locative 
des ESH

Estimations LGD Partners

Rentabilité moyenne économique des ESH du périmètre sur l’activité locative :

Rentabilité économique moyenne des ESH
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Création de valeur :
Evolution de la rentabilité Economique Locative 
comparée aux coûts de financements

Rentabilité économique locative des ESH

Coût de Financements des ESH

2013                2014   2015                2016                2017                2018                2019       2020               2021                   

Possible à Moyen Terme ?
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Rent. Économ. locatif - CMPC

…Diversifier revenus des 

ESH, diminuer dépendance 

activité locative, (revente) ?

…Diminuer coût ressources 

financières des ESH.

=Création de valeur 

économique des ESH

Augmenter la création de valeur 

économique des ESH en... = &

Inclure reventes dans rentabilité 

économique (changement du métier) ? 

Modèle économique : 
Financements ?, revente ?, multi-activités ?
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Patrimoine immobilier : 
Valorisation, Provisions, Cessions

Valorisation : 

€ 2m

(1 + 1%)10
= € 1,81m

€ 2m

(1 + 5%)10
= € 1,23m

- 32%

Patrimoine 
immobilier

Capitaux 
Propres

BFR 

Dettes 
Financières

Patrimoine 
immobilier

Capitaux 
Propres

BFR 

Dettes 
Financières

Patrimoine 
immobilier

Capitaux 
Propres

BFR 

Dettes 
Financières

Dépréciation / Cession 
Actifs Immobiliers Pertes comptables

1,10 1,63

Provisions :  
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LGD Partners : 
Partenaire régulier de la Fédération des ESH

 Méthodologie Rentabilité des Investissements

 Analyse de Création de valeur 

 Outils de gestion

 Tableaux de bord 

 Pilotage de la performance

 Elaboration de Business Plan 

 Accompagnement développement multi-activités

 Présentation pédagogues pour les élus

 Recherche de solutions Financements

 Assistance Contrôle Chambre Régional des Comptes (CRC) 

30 Consultants séniors
Diplômés des meilleures écoles

Expériences sectorielles

Spécialiste secteur 
ESH & EPL
Expertise large

mailto:–legland@hec.fr


LGD Partners est Partenaire Conseil de la Fédération des EPL
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Experts-comptables, 

Commissaires aux Comptes 

I N S T I T U T D E F O R M A T I O N

SFOREF &

Parcours de formation en partenariat avec

Elargissez 
votre périmètre  
d’intervention
Accompagnez les  
directions financières

FORMATION FINANCE POUR DIRIGEANTS
Mission «Directeur Financier »externalisée
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I N S T I T U T  D E F O R M A T I O N

SFOREF &
Pourquoi suivre le parcours ?

• Acquérirdenouvelles compétences

• Améliorerlaperformancedevotrecabinet

• Garantirunhautniveau desatisfaction

• Innover etconserver votreattractivité

• Faciliter la recherchedecroissance

• Développer le leadership

• Créer dela valeur

• Maîtriser lesrisques

• S’engagerauxcôtésdesdirigeants

Les plus du parcours

Le parcours est inscrit au répertoire spécifique sous la
référence RS3259depuis le 1er janvier 2020.

Ce parcours permet des équivalences partielles avec
le certificat Finance HEC qui est lui-même constitutif
d’un mastère spécialisé en finance à HEC. Les candidats
souhaitant s’inscrire sur le certificat ou le mastère
bénéficieront donc d’une dispense sur les 2 modules
concernés.

Ces heures de formation sont reconnues dans le cadre des
heures de formation obligatoires des EC et des CAC.

Satisfactiondesparticipants
Année 2019:4.36 sur 5 (26participants /21répondants)

Année 2020:4.51 sur 5 (21participants /18répondants)

« Apportant technicité financière et expertise commerciale, ce
programmeouvre denouvellesmissionsàvaleurajoutée,etclairement
définies. Les fonctions de Directeur Financier externalisées
constituentunvéritablerelaisdecroissancepourl’expert-comptable»

C P F

PatrickLegland,
ProfesseurAffilié àHECParis
Directeurduprogramme
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Valeurs: nos 10 Engagements

1. Indépendance: Travail strictement dans l’intérêt du client

2. Ethique: Gestion stricte des conflits d’intérêts potentiels

3. Réactivité: Disponibilité, qui assure des délais courts pour les missions

4. Technicité: Longue expérience en accompagnements et montages financiers

5. Séniorité: Partenaires et Consultants, diplômés des meilleures écoles

6. Solutions sur mesure: Chaque mission apporte des solutions dédiées

7. Partage d’expérience: Transmission de savoir  systématique lors des restitutions

8. Equipes dédiées: Partenaires et Consultants totalement impliqués

9. Expérience: Séniorité et connaissance des différents secteurs d’activités

10. Expertise: Excellente maitrise  des techniques et outils financiers 

EXPERTISE 

CONCRET 

DISPONIBILITÉ
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